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HALLBARHETSPOLICY [D]

Pa PRO TEMPORE vill vi gora skillnad — for vara konsulter, vara kunder
och samarbetspartners samt for samhallet i stort. Vi tror pa att jobba
langsiktigt, schysst och hallbart. Vart hallbarhetsarbete bygger pa att
alltid agera med omtanke, transparens och innovation. Att arbeta hallbart
innebar for oss att kombinera affarsnytta med samhallsnytta och att
utveckla I6sningar som skapar bestdende varde. Darfor har vi tagit fram
den har hallbarhetspolicyn, sa att det ar tydligt for alla hur vi tanker och
vad vi star for. Vart hallbarhetsarbete ar avgorande for att framtidssakra
och utveckla var verksamhet i ratt riktning.

Policyn ar anpassad till var verklighet - vi jobbar med manniskor och vi
vet att det ar dar vi kan gora mest nytta. Manga av de har tankarna och
varderingarna finns redan i var kultur och i andra interna styrdokument.
Nu samlar vi allt pd ett stélle, sa det blir lattare att forsta hur vi
tillsammans kan bidra till en mer héllbar utveckling - bade pa jobbet och
privat. Vart mal ar att inspirera och stotta bade vara medarbetare och
vara samarbetspartners till att ta mer hallbara beslut i vardagen. | policyn
beskriver vi vara riktlinjer, vad vi konkret gor samt hur vi foljer upp arbetet.

Hallbarhetspolicyn faststaller det arbete vi gor, vara ambitioner samt de
atgarder vi vidtar for att etablera, kommunicera och implementera dessa
ambitioner. Hallbarhetsarbetet ar integrerat i den operativa verksamheten
for att skapa bast forutsattningar for delaktighet, genom att uppmuntra
och majliggora att alla medarbetare bidrar utifran sin roll och sitt uppdrag.



Vi delar in vart hallbarhetsarbete i tre huvudomréaden (ESG - Environmental,
Social and Governance) som vi anser vara mest centrala for var verksamhet:

01. SOCIAL HALLBARHET (SOCIAL)

Vi fokuserar pa arbetsmiljo, kompetensutveckling, balans mellan
arbets- och privatliv, halsa och jamstalldhet.

02. MILJOMASSIG HALLBARHET (ENVIRONMENTAL)

Vi stravar efter att minska vart klimatavtryck genom medvetna val i
samband med inkop, avfallshantering samt resor och transporter.

03. BOLAGSSTYRNING OCH ETIK (GOVERNANCE)

Vi vill styra bolaget etiskt och langsiktigt med transparens,
antikorruption och ansvarsfullt ledarskap.

Eftersom vi ar ett konsultbolag ar det manniskorna i och omkring PRO TEMPORE
som ar var storsta tillgang. Vara uppdrag och samarbeten praglas av personligt
engagemang, effektiva matchningar och tydliga forvantningar — darfor ar

social hallbarhet en central del av vart arbete. Precis som var hallbarhetspolicy
uttrycker, stravar vi efter att minimera var miljopaverkan i verksamheten och
langs hela vardekedjan. Vi ar medvetna om att vara val spelar roll, bade pa kort
och lang sikt.

Policyn galler for alla medarbetare inom PRO TEMPORE och ska fungera

som ett stod i vardagen och i de strategiska vagval vi gor. PRO TEMPOREs
Finance Manager har det dvergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet

inom var verksamhet. Utover detta finns en ansvarig pa varje kontor — i
Stockholm, Goteborg och Malmo — som bar det Iopande ansvaret for det lokala
hallbarhetsarbetet och for att samordna initiativ och atgarder kopplade till
hallbarhetsambitionerna. Alla medarbetare pa PRO TEMPORE har ocksa ett
individuellt ansvar att bidra till vart hallbarhetsarbete.
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P& PRO TEMPORE borjar hallbarhet med manniskor. Det géller vara
anstéllda, vara samarbetspartners och vara kunder. Vi tror att langsiktiga
affarer och goda resultat bygger pa respekt, omtanke och samarbete.
Darfor har vi skapat en kultur dar vi satter manniskan i centrum och som
uppmuntrar utveckling, delaktighet och balans.

Vivill att alla som ar en del av PRO TEMPORE ska kanna sig inkluderade,
respekterade och trygga. Denna kultur genomsyrar hur vi rekryterar,
samarbetar och foljer upp vart arbete.

ARBETSVILLKOR OCH ARBETSMILJO

Vi arbetar for att erbjuda en arbetsmiljo som ar bade professionellt
stimulerande och trygg. Alla anstallda ska kdanna att de har ratt
forutsattningar for att gora sitt jobb — oavsett om det handlar om tydliga
arbetsuppgifter, ratt resurser eller tillgang till stod nar det behovs.

Alla medarbetare hos o0ss har en anstallning som erbjuder battre villkor
an vad som anges i kollektivavtal, vilket innebar en hog grundtrygghet.
Valmaende, arbetsmiljo och arbetssituation foljs upp I6pande genom
dialoger och formaliserade medarbetarsamtal samt genom kontinuerliga
medarbetarundersokningar (Eletive).

Vi ser medarbetarundersokningar som mer an statistik — det ar en viktig
temperaturmatare. Vi ar medvetna om att transparens bygger fortroende
och darfor delar vi garna insikter fran dessa undersokningar och berattar
Oppet vad vi gor at det vi ser.
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LARANDE OCH UTVECKLING

For att kunna leverera hogsta kvalitet till vara kunder behover vi vara i
standig utveckling — bade som individer och som organisation. Vi skapar
darfor ett klimat som bygger pa larande, reflektion och kontinuerlig
utveckling. Genom vart arbetssatt med Performance Management och
med stod av vara Business Managers i rollen som personliga coacher ges
alla forutsattningar att vaxa i sina roller, utveckla sina styrkor och bidra

till teamets gemensamma framgang. Tillsammans med sin Business
Manager tas aven langsiktiga utvecklingsplaner fram, som ger riktning
och stod for den individuella karriaren.

Varje ar avsatts ett lika stort belopp per medarbetare till en individuell
utbildningspott som kan anvandas till den utbildning medarbetaren sjalv
valjer att ga och ackumuleras upp varje ar om den inte anvands. Utover
detta delar vi kunskap internt, ibland aven med externa forelasare, for att
starka bade individ och organisation. Vi tror att delad kunskap ar dubbel
kunskap.

Vi foljer regelbundet upp hur utbildningsbudgeten anvands parallellt med
att vi tar input frdn medarbetare kring utvardering och behov for externa
forelasare baserat pa vad som ar av intresse fran gruppen.

BALANS MELLAN ARBETE OCH PRIVATLIV

Vi ar medvetna om att man presterar bast nar det finns en balans
mellan jobb och privatliv. Pa PRO TEMPORE ar det sjalvklart att kunna
arbeta flexibelt. Vi ger aven utrymme for individen att planera sin
arbetstid for att uppna basta leverans och samtidigt skapa utrymme
for privatlivet. Valmaende medarbetare med hog livskvalitet bidrar

till bade kreativitet och effektivitet inom organisationen och for vara
kunder. For att uppna detta erbjuder vi flexibla arbetstider och tillgang
till distansarbete. Vi anpassar arbetsbelastningen efter livssituation och
ser till att medarbetare kan paverka sin arbetssituation. Vi uppmuntrar
tydlig gransdragning mellan arbete och fritid, och erbjuder stod for
stresshantering, aterhamtning och planering.

Balans i arbetslivet mats genom medarbetarundersokningar (Eletive)
samt genom regelbundna individuella samtal med narmast ansvarig.
Vara ledare har I6pande uppfdljning och agerar pa avvikelser i vara
undersokningar och som medarbetare ansvarar man for att vara
transparent avseende arbetsbelastning och sina individuella behov.
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HALSA OCH VALMAENDE

Vara medarbetares halsa och valmaende ar av hog prioritet darfor arbetar
vi aktivt med bade forebyggande och halsoframjande insatser — fysiskt,
mentalt och socialt.

Alla anstallda far arligen friskvardsbidrag enligt Skatteverkets hogsta
tilldatna belopp. Samtliga ar dessutom forsakrade via sjukvardsforsakring,
med majlighet att teckna en extra privat forsakring med formanliga villkor.

Vi foljer Iopande upp anvandning av friskvardsbidraget och uppmuntrar
till gemensamma friskvardsframjande aktiviteter. Vi har aven en
halsomanad som infaller under november dar vi har extra fokus pa att
starka halsa, friskvard och valmaende genom gemensamma aktiviteter
och utmaningar.

Viidentifierar Iopande behov for olika insatser och bistdr med stod och
information.

Vivill uppratthalla en kultur dar det ar naturligt att prata om halsa, stress
och aterhamtning - och dar det finns utrymme att ta hand om sig sjalv. Att
ma bra ar inget "extra’, det ar en forutsattning for att trivas och prestera
langsiktigt.
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LIKVARDIG ERSATTNING FOR LIKVARDIGT ARBETE

Vi ar overtygade om att olikheter gor oss starkare. Darfor arbetar vi aktivt
for att framja jamstalldhet och mangfald i alla delar av var verksamhet

— fran rekrytering till uppdrag. Hos oss galler principen lika Ion for

lika arbete och att alla har samma mdjligheter och rattigheter oavsett
kon, etnicitet, religion eller alder, att forma sitt arbetsliv och paverka
organisationen.

En lonekartlaggning genomfors arligen for att sakerstalla att inga osakliga
Ioneskillnader forekommer. Eventuella avvikelser dtgardas omedelbart.
Uppfdljning sker genom arlig analys av lonekartlaggningen.

ENGAGEMANG OCH VALGORENHET

P& PRO TEMPORE ser vi det som en sjalvklarhet att bidra till ett mer
hallbart samhalle — inte bara genom var affarsverksamhet, utan ocksa
genom konkreta samhallsinsatser.

Vi har valt att aktivt engagera oss i valgorenhet genom att, vid flera
tillfallen varje ar, ge ekonomiskt stod till organisationer vars arbete vi tror
pa och vill stotta langsiktigt. Dessa bidrag speglar vara varderingar och
var onskan att vara en positiv kraft till organisationer i behov av stod.
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Miljomassig
hallbarhet



Vi pa PRO TEMPORE ser miljdarbetet som en sjalvklar del av var affar.
Aven om vart miljdavtryck som tjanstebolag &r begransat, vet vi att vara
beslut — om resor, inkop och digital infrastruktur — har en paverkan. Sma
steg raknas — darfor ska de tas medvetet.

VAGVAL | VARDAGEN

Vi arbetar for att minimera var miljopaverkan genom ett langsiktigt och
ansvarsfullt agerande samt ett proaktivt forhaliningssatt till gallande och
kommande miljolagstiftning.

Genom att aktivt arbeta med var policy for hallbarhet och miljo, och
genom att vara tydliga i var kommunikation kring vision samt praktiska
val, stravar vi efter att efterleva hallbara vagval i vardagen.

INKOP OCH RESURSHANTERING

Vi arbetar utifran ett formellt leverantorskriteriedokument som anvands
vid upphandlingar och infor att vi ingar avtal med nya leverantorer. Det
sakerstaller att de leverantorer vi valjer att samarbeta med uppfyller
krav pa miljo, arbetsvillkor och etik. Uppfoljning sker regelbundet och
avvikelser leder till atgardsplan eller byte av leverantor.

Vid alla inkop ska miljovanliga alternativ valjas i sa stor utstrackning
som mojligt. Det galler saval tjanster, livsmedel, kontorsmaterial,
profilprodukter som ovriga forbrukningsvaror.

Vi kommunicerar internt om hallbara inkdpsrutiner och for dialog med
vara leverantorer om tillgangliga miljovanliga alternativ. Var ambition
ar att oka samarbetet med lokala leverantorer for att minska vart
klimatavtryck.

Vid val av Konferens- och hotellpartners prioriterar vi leverantorer som ar
Svanenmarkta. | de fall sddan markning saknas valjer vi aktorer som kan
uppvisa att de uppfyller hogt stéallda och verifierbara miljokrav. P4 sa satt
sakerstaller vi att vara externa samarbeten stodjer vara egna klimatmal
och bidrar till en mer hallbar verksamhet.
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VARA KONTOR

Eftersom vart mal ar att minska avfallsmangderna genom atervinning,
ateranvandning och smart resursanvandning tar vi aktiva steg mot en
mer hallbar och klimatneutral kontorsverksamhet.

Vi sakerstéller att alla kontor har tydligt markta atervinningskarl.
Kontorsutrustning och mobler som inte langre fungerar eller fyller sitt
syfte saljs eller bortskankes till samarbetspartners som renoverar
och aterstaller dem for vidare anvandning. For att minska var
pappersforbrukning sker var dokumentation primart digitalt.

Vi ar engagerade i kravstallning om fornybar energi pa vara kontor med
vara hyresvardar for att sakerstélla att det ligger i linje med vara mal.

Processen forbattras Iopande genom diskussioner i teamsmoten, dar vi
ocksd paminner om vikten av aterbruk och reducerad konsumtion.

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET | TEKNISK UTRUSTNING

Vi arbetar for att all teknisk utrustning vi anvander ska vara sé energisnal
som moajligt, for att minimera vart klimatavtryck.

Vi kommunicerar internt vikten av ett miljomedvetet forhallningssatt
— till exempel att stanga av datorer och annan elektronik i slutet av
arbetsdagen. Vid nyinkop av utrustning prioriteras energieffektiva
alternativ.

Vihaller koll pa alder och skick pa var utrustning, uppdaterar vid behov
och paminner regelbundet om vikten av energieffektiv anvandning.
Telefoner och datorer som byts ut séljs vidare eller skanks till
samarbetspartners som sakerstaller att de ateranvands i en cirkular
process.
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RESOR OCH TRANSPORTER
Var grundprincip ar - om det gar att resa mer hallbart, sa gor vi det.

Det innebar att:
Affarsresor mellan kontoren ska framst ske med kollektivtrafik eller
samakning
For langre resor ska den miljomassiga paverkan alltid inkluderas i
beslutet kring fardmedel
Resor som tar upp till 4 timmar med tillgangliga kollektiva
transportmedel ska alltid prioriteras med kollektivtrafik
Interna resor med flyg sker endast da restiden ar mer an 4 timmar
med tag, buss eller bil och bor ske i en sa liten utstrackning som
mojligt
Alternativ till fysiska moten ska ocksa uppmuntras, sa som online
moten for att minska miljopaverkan

Vid planering av tjansteresor uppmanas medarbetare att jamfora
alternativ, med sarskild hansyn till bade miljopaverkan och
kostnadseffektivitet. Vi uppmuntrar aven vara medarbetare att
anvanda sig av hallbara fardsatt till och fran arbetsplatsen. Resvanor
och transportalternativ diskuteras och utvarderas kontinuerligt i
organisationen.

Bolagsgemensamma inrikesresor sker en gang per ar till det vi kallar
PRO TEMPORE Growth Day. Growth Day ar var arliga utbildningsdag
med fokus pa larande och kompetensdelning och bidrar starkt till
var gemenskap och ar en viktig del i att bygga en annu starkare

foretagskultur. For att framja hallbart resande prioriteras platser som ar

tillgangliga via kollektiva transportmedel fran samtliga kontor.

Bolagsgemensamma utrikesresor sker en gang per ar i samband med

det vi kallar PRO TEMPORE Bonusresa, en resa som genomfors beroende
pa foregaende ars resultat. Resan ar ett direkt resultat av det arbete hela

teamet bidrar med under aret. Genom att samarbeta, stotta varandra

och se till att hela gruppen mar bra, skapar vi forutsattningarna for denna

gemensamma upplevelse. Det ar ett vardefullt tillfalle att samla hela
teamet, starka banden mellan orterna och uppleva nagot tillsammans.
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Vi genomfor I6pande riskanalyser inom héllbarhetsomradet, inklusive
sociala risker, datasakerhet och miljorisker. Riskhanteringsplaner
uppdateras arligen och integreras i bolagets 6vergripande riskstyrning.
Vi arbetar for att vara ett bolag som bade presterar och gor ratt. For oss
betyder det att vi styr verksamheten med tydlighet, Iangsiktighet och en
grundmurad respekt for etik och lagar. Det ar s& vi bygger fortroende —
bade internt och externt.

PRO TEMPORE respekterar och framjar manskliga rattigheter i enlighet
med internationellt erkanda principer.

Vi stravar att efterfolja:
FN:s deklaration om manskliga rattigheter
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP)

Det har galler hela var verksamhet och samarbetspartners.

ETISKA RIKTLINJER

PRO TEMPORE bedriver sin verksamhet med hog integritet och tydliga
varderingar. Var affarskultur bygger pa 6ppenhet, respekt och ansvar

— bade internt och i relation till kunder, leverantorer och andra externa
samarbetspartners. Vi tolererar inte korruption, otillborlig paverkan eller
diskriminering i ndgon form. Alla relationer PRO TEMPORE etablerar
bygger pa fortroende, vilket i sin tur bygger pa att vi foljer dessa etiska
riktlinjer.

Etiska riktlinjer ingar i var uppforandekod och kommmuniceras till alla
medarbetare vid anstallning. | var dagliga verksamhet uppmuntras aktiv
dialog kring etiska dilemmman, sarskilt inom affarsnara roller. Dialog kring
etik och moral i affarsnara relationer sker [dpande och vi arbetar med att
synliggora de situationer som vara medarbetare kan komma att méta i
vardagen for att vara vagledande i framtiden.

VISSELBLASARFUNKTION

P& PRO TEMPORE ska det kdnnas tryggt att saga ifrdn om nagot inte
star ratt till. Vi har darfor en visselblasarfunktion som gor det mojligt for
medarbetare och samarbetspartners att anonymt rapportera misstankar
om allvarliga oegentligheter, sdsom brott, oetiskt beteende eller allvarliga
brister i arbetsmiljon.
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AFFARSANSVAR | PRAKTIKEN

Vi kopplar vara uppfoljningar till bolagets langsiktiga strategi, och
synliggor konkreta situationer dar vara medarbetare kan behdva
vagledning. Det inkluderar alla vara medarbetare som agerar sjalvstandigt
och i ndra relation med kund och externa kontakter. Har spelar var kultur
och vara varderingar en avgorande roll.

Affarsansvar forankras i vardagen genom dialoger, ledarskap, varderingar
och policyer. Under onboarding for nya medarbetare tydliggors vara
forvantningar, uppforandekod och praktiska exempel pa affarsetik.

Vi uppmuntrar medarbetare att be om vagledning i situationer
som ar svara att tolka eller hantera pa egen hand. Efterlevnaden
av affarsansvaret foljs upp genom lopande medarbetardialoger,
medarbetarundersokningar och interna ledningsforum.

PRO TEMPORE tar ansvar for att alltid folja gallande lagar och regler samt
fullgora vara skyldigheter genom att betala skatter och avgifter pa ett
korrekt och transparent satt.
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FINANSIELL HALLBARHET

Vi for en aktiv dialog med vara intressenter — medarbetare,
samarbetspartners, kunder och leverantorer — om hallbarhetsfragor.
Feedback anvands for att utveckla och forbattra arbetet. Att driva en
ekonomiskt stabil verksamhet ar en forutsattning for att kunna gora

gott — pa riktigt. For oss handlar finansiell hdllbarhet inte enbart om att
generera vinst, utan om att gora medvetna val som haller 6ver tid och vi
vill vara ett bolag som utvecklas affarsmassigt och samtidigt bidrar till ett
hallbart samhalle.

TRANSPARENS OCH INVOLVERING

Vi ar transparenta med siffror inom PRO TEMPORE och uppmuntrar till
dialog kring bade resultat och forbattringsomraden. Finansiell hallbarhet
ar inte enbart en strategisk ledningsfraga, utan ett gemensamt ansvar for
hela organisationen.

LANGSIKTIGHET | VARA BESLUT

Finansiell hallbarhet innebar att bedriva en ekonomiskt sund verksamhet
med stabilitet dver tid, dar hansyn tas till miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade faktorer (ESG). Vi integrerar hallbarhetsaspekter i vara
affarsbeslut genom manadsvis intern uppfoljning och tydliga processer
for riskhantering.

KLIMATINVESTERING

Som ett komplement i vart hdllbarhetsarbete investerar vi i certifierade
klimatfinansieringsprojekt enligt Gold Standard, som garanterar hog
kvalitet och verifierad klimatnytta.

13IHYVETIVH 1VIOOS

- 13IHYVET1IVYH 9ISSYWOTr1IN -

JA1L3I HOO 9NINYALSSOVIOg



UPPFORANDEKOD OCH EFTERLEVNAD

PRO TEMPORE foljer en tydlig uppforandekod som galler for alla
medarbetare och samarbetspartners. Vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och korruption. Vi arbetar proaktivt for att
sakerstalla transparens och etiskt ansvar i alla delar av verksamheten.
Alla leverantorer och samarbetspartners forvantas skriva under var Code
of Conduct.

ANSVAR OCH EFTERLEVNAD

Vi foljer upp vart hdllbarhetsarbete Iopande genom interna revisioner,
medarbetarundersokningar och leverantérsgenomgangar. Policyn
revideras minst en gang per ar och anpassas efter nya lagkray,
branschpraxis och vara egna ambitioner.

Finance Manager har det dvergripande ansvaret for PRO TEMPORE:s
hallbarhetspolicy och att den regelbundet ses Gver, utvecklas och foljs
upp samt ar allmant kand inom organisationen.

13IHIVETIVH 1VIOOS

- 13IHYVEATIVH OISSYWOr1InN -

AIL3 HOO ONINYALSSOV104



D

PRO TEMPORE

INTERIM PARTNERS



